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คาํนาํ

การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจสําคญัในการบริหารและพฒันาองคก์ร จึงเป็นภาระหนา้ท่ี

ของผูบ้ริหารและผูรั้บผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ท่ีตอ้งมุ่งปฏิบติัในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร

เพ่ือทาํให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลสําเร็จต่อเป้าหมาย

ของหน่วยงาน

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและกําหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์

ของกระบวนการพฒันาบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพ ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยคุเทคโนโลยี โดยอาศยัความรู้

และประสบการณ์ในการทาํงานเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร นาํมาวิเคราะห์

หาสาเหตุของปัญหา เพ่ือนาํมาประกอบการพิจารณาวางแผนพฒันาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถ

ดว้ยการฝึกอบรม ปรับเปล่ียนพฤติกรรมและทศันคติของบุคลากร เพ่ือใหป้ฏิบติังานไดดี้ยิง่ข้ึน

เทศบาลเมืองปรกฟ้า จึงไดจ้ดัทาํแผนพฒันาบุคลากรประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ข้ึน
เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากรและให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง ได้
ทราบและถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน

เทศบาลเมืองปรกฟ้า
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปีงบประมาณ 2568

๑. หลักการและเหตุผล
๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จ ริงเข้ามาทํางาน
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล
มีความซ่ือสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ม า ต ร ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง ป้ อ ง กั น บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ จ า กก า ร ใ ช้ อํ า น า จ
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ใน ส่วนราชการ เ พ่ือ ใ ห้มีลั กษณะเ ป็นองค์การแห่ ง
การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ
เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเ ง่ือนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กําหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ินก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ
บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาล ต้องดําเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุรีกําหนด และกําหนดให้เทศบาล
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกําหนด
โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ
เทศบาลเมืองปรกฟ้า นั้น

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด
วิ ธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร
ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้
ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์กรได้
อย่างเหมาะสม
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2.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)
“ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.0”

2.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองปรกฟ้า ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล
2) เสริมส ร้าง คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองปรกฟ้า ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การทํางาน
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองปรกฟ้า ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลเมืองปรกฟ้า

2.๓ ค่านิยม
“ซ่ือสัตย์ สุจริต มุ่งสัมฤทธิ์ของงาน ยึดมั่นมาตรฐาน บริการด้วยใจเป็นธรรม”

2.๔ เป้าประสงค์
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทํางานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมี

ความสุขในการทํางาน
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ

3. ภารกิจหลักและภารกิจรองเทศบาลเมืองปรกฟ้าจะดําเนินการ
ภารกิจหลัก
๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค
๒. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
ภารกิจรอง
๑. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
๒. การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม
๓. การพัฒนาด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
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4. วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองปรกฟ้า

(๑) การปฐมนิเทศ
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ

หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ

(๒) การฝึกอบรม
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น

(๓) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้

ด้ วยการ เ รียนหรื อการวิ จั ยตามหลัก สูตรของสถา บันการศึ กษาในและ ต่า งประ เทศโดย ใช้ เ วลา
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.
และ ก.อบต. กําหนด

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่ สําคัญ
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเ รียนรู้ ใน ส่ิงใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บบหนึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ี
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซ่ึงอาจจะเป็นการศึกษา
ร่ วมกัน ศึกษาค้นคว้ า ตลอดจนทําความเข้ าใจและฝึกปฏิ บั ติ เพื่ อทักษะปฏิ บั ติ งาน ตามวัตถุประสงค์
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ
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(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ
(Skill) และทั ศนคติ (Attitude) ท่ี ช่ ว ย ในก ารปฏิ บั ติ ง าน ให้ มี ป ระ สิทธิ ภ าพสู ง ข้ึ น ได้ ใ น ระยะยาว
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง
ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางานและในช่วงการ
ทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง ก า ร ฝึ ก ข ณ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทํางานสับเปล่ียน
โอนย้ายเลื่ อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้ บั งคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติ งาน ทําให้ เ กิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการทํางาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกํ าหนด เ ป้ าหมาย เ พ่ื อ ให้ ง านบรรลุ ผ ลสํ า เ ร็ จ เ ป็ นก ระบวนกา รแลก เปลี่ ย นป ระสบกา ร ณ์
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพี่ เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้
ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้ บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน
และให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคําแนะนํา
มีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม

๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ ง ท่ีมักใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เ กิด ข้ึน กับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหา ท่ี เ กิด ข้ึน
ในการทํางานซ่ึงผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่ มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเร่ืองน้ันๆที่ มีคุณสมบัติ
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill)
ท่ี เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงาน
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน
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ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้ บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเ รียนรู้
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิ บัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สํานักงาน
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้

5. การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองปรกฟ้า
(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัตริาชการโดยทั่วไป

เ ช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ ใ ช้ ในการปฏิบั ติราชการ บทบาทหน้ า ท่ี
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ี
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเปน็พระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหน่ึงตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ
งานด้านช่าง

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
5. แนวทางการพัฒนาบุคลากร

เทศบาลเมืองปรกฟ้า กํหนดแนวทางการพฒันาของพนกังานเทศบาลในสังกดัทุกระดบั โดย

มุ่งเนน้ไปท่ีพฒันาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทศันคติท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม อนัจะทํใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีราชการมี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจดัทํแผนอตัรากํลงั 3 ปี การพฒันานอกจากการพฒันาความรู้

ทัว่ไปในการปฏิบติังาน เสริมความรู้และทกัษะในแต่ละตํแหน่ง ดา้นการบริหาร ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั และ

ดา้นอ่ืน ๆ ท่ีจํเป็นแลว้ เทศบาลเมืองปรกฟ้า ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของ

รัฐบาลแห่งรัฐ คือการพฒันาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั

กล่าวคือ



1. เป็นเทศบาลท่ีเปิดกวา้งและเช่ือมโยงกนั มีการบริหารจดัการท่ีเปิดเผย โปร่งใส ในการทํงาน

บุคคลภายนอกสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มีการแบ่งปันขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั ระหวา่ง
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หน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทัว่ไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทํงานระหว่างกนัและเปิดกวา้งใน

การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนยก์ลาง เป็นการทํงานท่ีตอ้งเขา้ใจประชาชนเป็นหลกั ทํงาน

เชิงรุกและมองไปขา้งหนา้ โดยตั้งคํถามเสมอวา่ ประชาชนจะไดอ้ะไร มุ่งเนน้แกไ้ข ปัญหาความตอ้งการและ

ตอบสนองความตอ้งการประชาชนเป็นสํคญั การอํานวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิด

โอกาส ตอบโจทยก์ารทํงานร่วมกนั เทศบาลเมืองปรกฟ้า มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์

เพื่อให้ ประชาชนกา้วทนัความกา้วหนา้ของระบบขอ้มูลสารสนเทศ โดยเปิดใหป้ระชาชนใชบ้ริการ WIFI ฟรี

รวมถึง เปิดโอกาสให้ประชาชนใชร้ะบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน ให้ขอ้มูลผา่นไลน์ เวบ็ไซด์ ของหน่วยงาน

ดว้ย

3. เป็นเทศบาลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทนัสมยั ต้องทํางานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเร่ิมและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหวิชาสาขาเข้ามาใช้ใน
การโต้ตอบกับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มี ขีดสมรรถนะสูง และปรับตังเข้าสู่สภาพ
ความเป็นสํานักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทําให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน

ทั้งน้ีในการพฒันาบุคลากรในสังกดัเทศบาลเมืองปรกฟ้า ตามแนวทางขา้งตน้นั้น กํหนดใหทุ้ก

ตํแหน่ง ไดมี้โอกาสท่ีจะไดรั้บการพฒันา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี ซ่ึงวิธีการพฒันา อาจใช้

วิธีการใดวิธีการหน่ึง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบติัการ ฯลฯ

ประกอบในการพฒันาพนกังานเทศบาล เพ่ือใหง้านเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบงัเกิดผลดีต่อ

ประชาชนและทอ้งถ่ิน ซ่ึงการพฒันาแรกจะเนน้ท่ีการพฒันาพ้ืนฐานการปฏิบติังานพ้ืนฐานของพนกังานท่ีจ า

เป็น ต่อการปฏิบติัราชการ เช่น

- การบริหารโครงการ

- การใหบ้ริการ

- การวจิยั

- ทักษะการติดต่อสื่อสาร
- การเขียนหนังสือราชการ

- การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นตน้

ส่วนการพฒันาพฤติกรรมการปฏิบติัราชการ เทศบาลเมืองปรกฟ้า ได้ตระหนักถึงความสํคญัใน

การพฒันาบุคลากรในสังกดัเป็นสํคญั เพราะเขา้ใจดีวา่หากคนในองคก์รไดรั้บการพฒันาแลว้ ยอ่มจะสะทอ้น

ให้องคก์รไดรั้บการพฒันาตามลํดบัท่ีเกิดจาก การปฏิบติังานของบุคลากร ดงันั้นจึงไดก้ํหนดโยบายการ

บริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ดงันีี้



นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี ๑๓

ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกาํหนดเป้าหมาย การพฒันาประเทศให้บรรลุวิสัยทศัน์“ประเทศไทยมีความ

มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแลว้ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยทุธศาสตร์

ท่ี ๖ ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ กาํหนดให้ ภาครัฐตอ้งมีขนาดท่ีเหมาะสม

กบับทบาท ภารกิจ ปรับวฒันธรรมการทาํงานใหมุ่้งผลสมัฤทธ์ิและผลประโยชนี์
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ส่วนรวม มีความทนัสมยั และพร้อมปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง มีความโปร่งใส ปลอด

ทุจริตและ ประพฤติมิชอบ และกาํหนดเก่ียวกบับุคลากรภาครัฐ ขอ้ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง

ยึดหลกั คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกมีความสามารถสูง มุ่งมัน่และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีและ

ขบัเคล่ือน ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติโดยภาครัฐมีกาํลงัคนท่ีเหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร

จดัการและ พฒันาบุคลากร ใหส้ามารถสนองความตอ้งการในการปฏิบติังาน มีความกา้วหนา้ในอาชีพ สามารถ

จูงใจใหค้นดีคนเก่ง ทาํงานในภาครัฐ มีระบบการพฒันาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมี้สมรรถนะใหม่ ๆ

สามารถ รองรับการเปล่ียนแปลงบริบทการพฒันา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปล่ียน

แนวคิดให้ การปฏิบติัราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทาํงานในเชิงรุกและมองไปขา้งหนา้ สามารถ บูรณา

การการ ทาํงานร่วมกบัภาคส่วนอ่ืนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เทศบาลเมืองปรกฟ้า กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประกอบด้วย 4 ยทุธศาสตร์ ท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ และยทุธศาสตร์จงัหวดั ดงัน้ี

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร

และกาํหนดค่านิยมหลกัขององคก์ร ท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาตร์ท่ี 7 คือ พฒันาระบบคุณภาพ ใน

การทาํงานของบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย

1.การพฒันาคุณภาพชีวติบุคลากร

2.การพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี

3.การพฒันาบุคลากรเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง

4.การสร้างวฒันธรรมในองคก์รใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนัพฒันา

เทศบาลเมืองปรกฟ้า จึงมีการกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา ทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

สนบัสนุน ส่งเสริมให้สอดคลอ้งดงักล่าวขา้งตน้ในดา้นทรัพยากรบุคคลและขบัเคล่ือน ภารกิจของเทศบาล

เมืองปรกฟ้า โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้



1. นโยบายการสรรหาและคดัเลือก เทศบาลเมืองปรกฟ้า เล็งเห็นถึงความสําคัญในการสรรหา

และคัดเลือก บุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้งพนกังานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือก

บุคลากร ภายในเพ่ือแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งในระดบัท่ีสูงข้ึน โดยคาํนึงถึงการดาํเนินการอยา่งโปร่งใส มีการ

ดาํเนินการ ตาม หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีระเบียบกฎหมายกาํหนด รวมทั้งนาํเอาเคร่ืองมือหรือเทคนิคในการ

สรรหาและ คดัเลือกบุคลากรมาใชเ้พ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ

ทกัษะ และ สมรรถนะ ท่ีสอดคลอ้งกบัตาํแหน่งงาน เพ่ือนาํไปสู่การผลกัดนัให้ เทศบาลเมืองปรกฟ้า มี การ

บริหารงานบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ

2. นโยบายดา้นบริหารผลการปฏิบตัิราชการ เทศบาลเมืองปรกฟ้า ตระหนักถึงความสําคัญของ

การบริหารผลการปฏิบัติ ราชการท่ีเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการผลกัดนัให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยมีการ ใหเ้งินเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนในการดาํเนินการดงักล่าวอยา่งเหมาะสมและเป็น

ธรรมตามการประเมินผล การปฏิบติังานประจาํปี เทศบาลเมืองปรกฟ้า ได้มีนโยบายในการประเมินผลการ

ปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกาํหนดตวัช้ีวดัรายบุคคล (KPIs)

ท่ีมี ความสอดคลอ้งกบันโยบายผูบ้ริหาร ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง อนัจะ

ส่งผล ให้การปฏิบติังานรายบุคคลผลกัดนัให้บรรลุเป้าหมายในระดบัองคก์ร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือ

บทลงโทษ ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบติั

ราชการประจาํปี เช่น
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ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ งดเล่ือนขั้นเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจา้งสาํหรับพนกังาน จา้ง

การไม่จ่ายเงินประโยชนต์อบแทนอ่ืน เป็นตน้

3. นโยบายบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล เทศบาลเมืองปรกฟ้า ได้ให้ความสําคัญในการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากร บุคคลเป็นอยา่งมาก เพราะการพฒันาคนใหมี้ศกัยภาพในการปฏิบติังานนั้น ถือวา่

เป็นปัจจยัหลกัท่ีจะช่วย ส่งเสริมการบริหารและพฒันาให้บุคลากรของเทศบาลเมืองปรกฟ้า เป็นบุคลากรมี

ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ เพียงพอสําหรับภารกิจงานในปัจจุบนัและการเปล่ียนแปลงใน

อนาคต เทศบาลเมืองปรกฟ้า จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อ สร้าง

คุณภาพของบุคลากรใหส้ามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ โดยการดาํเนินการจดัสรร และตั้ง

งบประมาณในการพฒันา การฝึกอบรม การพฒันารายบุคคล รวมถึงพฒันาดา้นทกัษะและสมรรถนะ ต่าง ๆ

ประจาํตวับุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดบั ทั้งหลกัสูตรท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

หลกัสูตรจงัหวดั หรือหลกัสูตรของมหาวทิยาลยัต่าง ๆ ท่ีจดัการอบรม

4. นโยบายสวสัดิการและค่าตอบแทน เทศบาลเมืองปรกฟ้า คํานึงถึงการจัดสวัสดิการท่ี

นอกเหนือจากสวัสดิการ พ้ืนฐานตามท่ีรัฐเป็นผูก้ ําหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกําหนดให้มี

ค่าตอบแทนล่วงเวลา สําหรับ พนักงานเทศบาลท่ีปฏิบติังานนอกเวลาราชการ ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัการ

ปฏิบติังานจริงในหนา้ท่ีราชการ



5. นโยบายดา้นคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพนัในองคก์ร เทศบาลเมืองปรกฟ้า

เห็นความสําคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการ สร้างความผกูพนัในองคก์ร เป็นอีกหน่ึงนโยบายท่ีสาํคญั

เพราะหากพนกังานเทศบาลในสังกดัมีคุณธรรม จริยธรรม มีการทาํงานร่วมกนั สามคัคีผกูพนักนัแลว้ จะเป็น

ปัจจยัท่ีช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยูค่งกบั หน่วยงานได้ รวมทั้งสร้างสรรคผ์ลงานท่ีเป็นประโยชน์และมี

ประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านน้ี เทศบาลเมืองปรกฟ้า ได้จัดสรรงบประมาณในการต้ังไว้ใน

ข้อบัญญัติประจําปีทุก ๆ ปี เพื่อ ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกดั มีกิจกรรมร่วมกนั เช่น โครงการอบรมส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรม โครงการ

6. นโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เทศบาลเมืองปรกฟ้า เล็งเห็นความสําคัญในการเติบโต

ของดิจิทัล และ เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เป็นองคป์ระกอบในการปฏิบติังานท่ีสาํคญัใน

สถานการณ์ปัจจุบนั เน่ืองจากทาํให้การปฏิบติังานรวดเร็ว ทนัต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อองค์กร ดังนั้น

เทศบาลเมืองปรกฟ้า จึงไม่ปิดก้ันบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทํางาน รวมท้ังส่งเสริมการมีนโยบายใน

การ นาํเสนองาน การส่งงาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ผ่านระบบ Line

Facebook ขององคก์ร เพ่ือใหทุ้กคนสามารถเขา้ถึงงานของบุคคลอ่ืนอยูต่ลอดเวลา

7. นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เทศบาลเมือง

ปรกฟ้า ได้ดําเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน ท่ี มท 0810.6/ว 548 ลงวนัท่ี 10

มีนาคม 2560 เร่ือง การกาํหนดมาตรฐานในการ บริหารและการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ตาม พระราชบญัญติัดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรใน สังกดัมีสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีดี มีความปลอดภยัและถูกสุขลกัษณะ

รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบติังานมิให้ พนกังานในสงักดัเทศบาลเมืองปรกฟ้า ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ

และสุขภาพ อนามยั โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหน่ึงเพ่ือดูแลและขบัเคล่ือนนโยบายดงักล่าว
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แผนการดําเนินงาน

ลําดับ
ท่ี

รายการโครงการ ตัวช้ีวัด
ค่า

เป้าหมาย
ประจําปี
(คน)

งบประมาณ ดําเนินการไตรมาส หมายเหตุ
1 2 3 4

1 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่

ร้อยละของบุคลากร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถ่ินบรรจุใหม่
ร้อยละ 100

5 75,000

2 โครงการฝึกอบรม ร้อยละของบุคลากร
7 350,000



หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน

ท่ีผ่านการอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน ร้อยละ
100

3 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม ร้อยละ
80

50 100,000

4 โครงการฝึกอบรมการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
3 ปี

ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําผ
ลการรายงานการ
ฝึกอบรมตามท่ี
กําหนด ระดับ 5

2 9,00

5 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการประเมิน
การทดสอบการ
ฝึกอบรม ร้อยละ
80

30 100,000

6 โครงการประกวดการ
จัดทํานวัตกรรมของส่วน
ราชการประจําปี

จํานวนนวัตกรรมท่ี
เกิดข้ึนจากการ
พัฒนาบุคลากร ( 1
ผลงาน/ส่วน
ราชการ)

8 20,000

7 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม ร้อยละ
80

2 10,000
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ลําดับ
ท่ี

รายการโครงการ ตัวช้ีวัด
ค่า

เป้าหมาย
ประจําปี
(คน)

งบประมาณ ดําเนินการไตร
มาส

หมาย
เหตุ

1 2 3 4

8 โครงการการเรียนด้วยตนเองผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)

ร้อยละของ
บุคลากรท่ีผ่าน
การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ร้อยละ
80

80 ไม่ใช้
งบประมาณ

9 โครงการประกวดการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการ
จัดทําคู่มือการ

8 20,000



ปฏิบัติงานและ
คู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน

10 โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจําปี

ร้อยละของ
บุคลากรท่ีผ่าน
การประเมิน
การทดสอบ
หลังการ
ฝึกอบรม ร้อย
ล่ะ 80

100 100,000

11 โครงการจัดกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนถิ่น

ร้อยละของ
บุคลากรท่ี
ประกาศ
เจตนารมณ์และ
เข้าร่วม
กิจกรรม ร้อย
ละ 100

100 20,000

12 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ร้อยละท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ร้อยละ
80

100 100,000

13 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ร้อยละของ
บุคลากรท่ีผ่าน
การประเมิน
การทดสอบ
หลังการ
ฝึกอบรม ร้อย
ละ 80

100 600,000

รวม
592 1,504,000


